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Arbeits- und Fachkraftemangel:
Problembeschreibung - Losungsansatze!

Im Ausblick auf das Jahr 2022 bereitet den Familienunternenmern die ,,Arbeits- und
Fachkraftesicherung® die groBte Sorge. 67 Prozent der Familienunternehmer befiirchten,
dass sie keine ausreichenden Arbeits- und Fachkréafte finden werden. 58 Prozent der
Familienunternehmer sind der Ansicht, dass sich das Problem der Arbeits- und
Fachkraftegewinnung in diesem Jahr gegeniber dem letzten Jahr noch einmal verschérfen
wird. Auch gesamtwirtschaftlich zeichnet sich dieser Trend ab. Der groBte Treiber ist dabei
die demografische Entwicklung in unserem Land. Durch die zunehmende Alterung der
Gesellschaft werden in den ndchsten Jahren immer mehr Arbeitskrafte fehlen, wenn nicht
gegengesteuert wird. Allein in den ndchsten Jahren wird die Generation der ,,Baby-Boomer*
fast vollstédndig dem Arbeitsmarkt den Riicken kehren. Prognosen gehen davon aus, dass
dem Arbeitsmarkt in 15 Jahren gegeniiber dem aktuellen Stand fast flnf Millionen
Arbeitskrafte im erwerbsfahigen Alter zwischen 18 und 67 Jahren fehlen werden.

Der Gesamtschaden, welcher der Wirtschaft durch den Mangel an Arbeitskraften droht, ist
gewaltig und wird auf bis zu 325 Milliarden Euro geschatzt. Wird das Arbeits- und
Fachkrafteproblem auf Dauer nicht gelést oder gar zusatzlich verschérft, dirfte das
Wirtschaftswachstum deutlich gebremst werden. Im schlimmsten Fall drohen erhebliche
Wohlstandsverluste. So hat das Institut der deutschen Wirtschaft (IW) errechnet, dass bei
Fortsetzung der aktuellen Trends (Basis-Szenario) beispielsweise das durchschnittliche
Einkommen bis zum Jahr 2035 nur um durchschnittlich ein Prozent pro Jahr ansteigen
wurde. Es wirde sich damit flr das Jahr 2035 ein zuséatzliches Pro-Kopf-Einkommen von gut
1.600 Euro ergeben. Wird der Arbeits- und Fachkraftemangel dagegen noch verschérft, das
Investitionsklima in Deutschland verschlechtert und eine innovationsfeindliche Politik
betrieben, wirde das Pro-Kopf-Einkommen im Jahr 2035 gegeniiber dem Basis-Szenario um
4.000 Euro niedriger liegen.

Der Ausbruch der Pandemie hat das Thema ,Arbeits- und Fachkraftesicherung® in den
Unternehmen nur kurzzeitig in den Hintergrund treten lassen. Mit den Lockerungen der
Corona-MaBnahmen im letzten Jahr setzte auch wieder eine konjunkturelle Erholung ein, die
sich auch am Arbeitsmarkt bemerkbar machte. Die Zahl der offenen Stellen stieg
kontinuierlich an, die Zahl der Arbeitslosen nahm stetig ab (eine Ausnahme bilden die
Langzeitarbeitslosen). Die Arbeits- und Fachkréafteengpéasse nahmen vor allem gegen Ende
des letzten Jahres wieder zu. Insgesamt stiegt die Arbeits- und Fachkréftellicke Uber alle
Qualifikationsniveaus hinweg von rund 213.000 offenen Stellen im Januar 2021 auf 465.000
offene Stellen im Dezember 2021. Besonders gro3 war der Anstieg der Arbeits- und
Fachkréaftellicke bei Fachkraften mit abgeschlossener Berufsausbildung. Hier lag der Wert im
Dezember 2021 rund 124 Prozent Uber dem Wert im Januar 2021.

Im vergangenen Jahr fehlten Arbeits- und Fachkréafte vor allem in den Berufsbereichen
~Pflege”, ,Erziehung®, aber auch in den ,Bauberufen®. Allein in der Altenpflege fehlten im
Jahr 2021 durchschnittlich fast 18.000 Arbeits- und Fachkréfte mit abgeschlossener
Berufsausbildung. Nahezu ebenso groB3 war die Arbeits- und Fachkréftellicke bei der
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Kinderbetreuung- und Erziehung sowie in der Gesundheits- und Krankenpflege. Bei den
Bauberufen fehlte es vor allem an Fachkréften im Bereich ,,Bauelektrik sowie im Bereich
sSanitar-, Heizungs- und Klimatechnik“. Unter den TOP-5-Engpassberufen finden sich aber
auch akademische Expertenberufe aus dem IT-Bereich wie ,Informatik“ und
~Softwareentwicklung®.

Inwieweit starkere Digitalisierung und Automatisierung den Arbeits- und Fachkraftemangel in
unserem Land abmildern bleibt abzuwarten. Jedenfalls zeigen Studien, dass die
Beschaftigungseffekte aktueller digitaler Technologien nicht eindeutig sind. Digitalisierung
kann zu einem Wandel in einzelnen Berufen flhren. Vor allem in leicht automatisierbaren
Berufen mit Routinetatigkeiten. In der Industrie wird der digitale Wandel momentan noch
recht langsam vollzogen. Hier hat ein verstarkter Einsatz von ,Industrie 4.0 vor allem
investiven Charakter. Zumal die Unternehmen fir den Einsatz neuester Technologien
wiederum Fachkrafte bendtigen. Insofern kdnnte das kurzfristig eher zu einer steigenden
Arbeitskraftenachfrage fuhren. Erst mittelfristig kdnnten sich MaBnahmen von Industrie 4.0
dampfend auf den Arbeits- und Fachkraftemangel auswirken. Namlich dann, wenn die
Unternehmen die hohen Investitionskosten gestemmt und die Technologien erfolgreich
eingefihrt haben. Jedenfalls sollte die Politik dann zur Hebung des Potenzials rechtzeitig die
rechtlichen Rahmenbedingungen schaffen. Zum Beispiel beim autonomen Fahren im Bereich
Logistik.

Gleichzeitig stehen wir in Deutschland mit dem Problem des ,,Arbeits- und
Fachkraftemangels” nicht allein da. Der Arbeits- und Fachkraftemangel betrifft nahezu alle
europaischen Mitgliedstaaten. Entsprechend vielfaltig sind demnach im européischen
Ausland die Ansatze, um dem Problem zu begegnen. In Schweden beispielsweise missen
Hochqualifizierte ab einem bestimmten Monatsgehalt in den ersten drei Jahren nur 75
Prozent ihres Lohns versteuern. Zudem werden ausléandische Fachkrafte bei der
Wohnungssuche oder bei Fortbildungen unterstitzt. Ein Mindestgehalt, dass eine
auslandische Fachkraft verdienen muss, um nach Schweden zu kommen, gibt es nicht. In
Frankreich verlegen insbesondere groBe Unternehmen ihre Personalsuche in die sozialen
Netzwerke und posten beispielsweise Jobvideos bei ,tiktok”. Danemark wiederum will die
Prifzeiten bei der Anerkennung von ausléndischen Berufsabschllssen vor allem im
Gesundheitssektor drastisch verkirzen. Spanien wird demnédchst massiv in das eigene
Bildungssystem investieren und die duale Ausbildung einfiihren. Zudem sollen Schulen und
Universitaten starker digitalisiert werden. In Tschechien priift man die Einflhrung des
Punktesystems nach kanadischem Vorbild, um die Fachkraftezuwanderung aus dem Ausland
besser steuern zu kénnen. SchlieBlich soll in Italien die Infrastruktur fir die Kinderbetreuung
ausgebaut werden, um die Erwerbsbeteiligung von Frauen zu erhéhen.

1. Bildung und Ausbildung

Wenn die Gesellschaft, wie die unsrige, durch die demografische Entwicklung immer &lter
wird, bedeutet das auch, dass die Potenziale der wenigen Jungen fir den Arbeitsmarkt ganz
besonders effektiv genutzt werden missten. Der Grundstein fur eine erfolgreiche
Erwerbsbiografie wird bereits friih im Bereich der Bildung, aber auch der Ausbildung gelegt.
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Hier wird Uber die Fachkrafte von morgen entschieden. Vor diesem Hintergrund ist es
fahrlassig, wenn noch immer 45.000 junge Menschen pro Jahr die Schule ohne
Schulabschluss verlassen oder Ausbildungsplatze in den Unternehmen nicht besetzt werden
kénnen. Im laufenden Ausbildungsjahr standen 434.000 Lehrstellenbewerber 511.000
Ausbildungsplatzen gegentber. Knapp 40 Prozent der Ausbildungsplétze konnten nicht
besetzt werden. Die Griinde dafir sind vielfaltig. Oft passen Lehrstellenbewerber und
Ausbildungsplatz nicht zusammen. Dann fehlt es nicht selten am Leistungsvermégen und an
den sozialen Kompetenzen der Bewerber, um einen Ausbildungsplatz. SchlieBlich kann die
Besetzung einer Lehrstelle auch an profanen Dingen, wie einem unzureichenden OPNV
scheitern. Sind die Lehrstellenbewerber noch nicht mobil und der Ausbildungsbetrieb
befindet sich nicht in unmittelbarer Nachbarschaft, ist man auf ein gut ausgebautes Netz des
offentlichen Personennahverkehrs angewiesen. Das wird haufig in landlichen Regionen zum
Problem.

Loésungsansétze kdnnten in einer Ertlichtigung unseres Bildungssystems liegen. Vor allem
geht es darum, maéglichst frih, insbesondere die sog. ,bildungsfernen® Schichten zu
integrieren. Uber die friihkindliche Bildung, den Ausbau der Qualitat und der Kapazitéten in
den Kindertagesstétten bis hin zum Ausbau von Ganztagsschulen. Nachweislich tragt die
Ausweitung der Zeit, welche die Kinder in den Bildungseinrichtungen verbringen zu einem
Anstieg des Bildungsniveaus und zu héheren Bildungschancen von Kindern aus sozial
benachteiligten Milieus bei. Nach wie vor sind Fachkrafte im MINT-Bereich (Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaft, Technik) sehr gefragt. Darauf missen die Lehrplane in den
Schulen ausgerichtet werden. Es sollte die Verpflichtung eingefiihrt werden, dass jeder
Schiler bis zu seinem Schulabschluss mindestens zwei MINT-Facher belegt. Auch sollte in
der Sekundarstufe | durchgéangig eine Naturwissenschaft als versetzungsrelevant eingestuft
werden. Ein Schulfach ,,Wirtschaft“ kann darliber hinaus den Schilern nicht nur
unternehmerische Grundkenntnisse vermitteln, sondern kénnte auch als Instrument der
Berufsorientierung dienen. Schon friihzeitig in der Schule kénnten die Vorzige einer dualen
Ausbildung herausgearbeitet und mit entsprechenden betrieblichen Praktika verbunden
werden. Das sollte auch fir die Gymnasien gelten.

Die berufliche Bildung in unserem Land ist ein Erfolgsfaktor. Aber auch hier sind bestandige
Anpassungen an den technologischen und strukturellen Wandel notwendig, insbesondere
wenn es um die Digitalisierung geht. Die Attraktivitat der dualen Ausbildung kénnte noch
zusatzlich gesteigert werden, wenn man weiterfilhrende Bildungsoptionen, wie zum Beispiel
den ,Meister”, starker fordert. Eine dauerhafte Unwucht des finanziellen Aufwandes fir eine
Meisterausbildung im Vergleich zum Studium ist jedenfalls nicht nachvollziehbar.

Selbst auszubilden ist fur viele kleine und mittlere Unternehmen der erste Weg, um die
Fachkréaftesicherung im eigenen Betrieb vorzunehmen. Zuletzt ist aber ein Trend zu
beobachten, dass immer weniger Konzerne, aber auch groBe Unternehmen, selbst ausbilden
und ihre Auszubildenden eher von den kleinen und mittleren Unternehmen rekrutieren. Das
wiederum ist doppelt problematisch. Zum einen verschérft es den Fachkréftemangel in den
kleinen und mittleren Betrieben. Zum anderen dampft es in den Ausbildungsbetrieben massiv
die Motivation noch selbst auszubilden, wenn man Gefahr |auft, dass einem die
Auszubildenden zlgig abhandenkommen und man auf den Ausbildungskosten sitzen bleibt.
Um dieses Dilemma etwas aufzuldsen, sollte es einen Ausgleichsanspruch fiir die
investierenden Unternehmen gegenuber dem profitierenden Unternehmen geben.
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2. Integration Alterer in den Arbeitsmarkt

Wird die Gesellschaft insgesamt immer alter, riicken auch immer starker die alteren
Mitarbeiter in den Blickpunkt. Soll die Fachkraftellicke verringert werden, ist es sinnvoll, dass
altere Arbeitnehmer langer in Beschéaftigung verbleiben und daflir die gesetzlichen
Grundlagen, aber auch die entsprechenden Anreize gesetzt werden. Im Zuge der
schrittweisen Einfihrung der ,Rente mit 67“ hat sich das durchschnittliche
Rentenzugangsalter bei Mannern von 63,1 Jahren im Jahr 2005 auf 64,0 Jahre im Jahr 2019
erhoht. Bei den Frauen erhéhte sich das Rentenzugangsalter von 63,2 Jahren im Jahr 2005
auf 64,5 Jahre im Jahr 2019. Diese positive Entwicklung wurde allerdings spatestens durch
die Einfihrung der abschlagfreien Rente ab 63 konterkariert. Seit deren Einfiihrung lagen die
Antrage auf vorzeitigen Renteneintritt in jedem Jahr deutlich Gber den damaligen Prognosen
der Bundesregierung. Diese ging von rund 200.000 Antragen im Jahr aus. Im Jahr 2021 lag
die Anzahl der Antrage fiir die abschlagsfreie Rente ab 63 bei 254.337. Mit der héheren Zahl
der Antrage stiegen zudem die Kosten fir die abschlagfreie Rente mit 63. Insofern verscharft
diese rentenpolitisch fragwirdige MaBnahme nicht nur den Fachkraftemangel, sondern tragt
parallel zu weiteren Finanzierungsproblemen der gesetzlichen Rentenversicherung bei.
Ausbaufahig ist zudem der Anteil derjenigen, die bereits das gesetzliche Renteneintrittsalter
erreicht haben, aber dennoch erwerbstétig sind. So betrug im Jahr 2019 der Anteil der im
Jahr 1950 geborenen, noch erwerbstéatigen Frauen 14,2 Prozent. Der Anteil der im Jahr 1950
geborenen und noch erwerbstétigen Manner lag im Jahr 2019 bei 14,5 Prozent.

Das Erwerbspotenzial der alteren Arbeitnehmer stérker zu heben, setzt voraus, dass keine
Frihverrentungstatbestiande mehr geschaffen werden. Insofern ist die abschlagfreie Rente ab
63 Jahren abzuschaffen. Es muss kurzfristig die schrittweise Anhebung bis zur Rente 67
gelten. Mittelfristig sollte das gesetzliche Renteneintrittsalter an die steigende
Lebenserwartung gekoppelt werden. Wenn wir immer &lter werden, bedeutet das, dass wir
auch ein Stick langer arbeiten missen. Gleichzeitig ist auch klar, dass nicht alle
Arbeitnehmer immer langer arbeiten kénnen. Vor allem nicht bei Tatigkeiten mit schwerer
korperlicher Beanspruchung. Die Gesundheitspravention in den Unternehmen, um die
Leistungsféhigkeit der Mitarbeiter zu erhalten, wird immer wichtiger. Gleichzeitig kann es
sinnvoll sein, Uber das Angebot von Zusatzrenten einen mdglichen friiheren Renteneintritt
finanziell abzufedern. In einigen Branchen ist das bereits Realitét.

Gleichzeitig ware es sinnvoll, altere Arbeitnehmer, die kurz vor dem Renteneintritt stehen,
proaktiv Uber die Vorziige eines langeren Arbeitens zu informieren. Nicht nur seitens des
Arbeitgebers, sondern auch in den Informationsgesprachen vor Ort durch die Deutsche
Rentenversicherung. Wer beispielsweise seinen Rentenbezug um ein Jahr aufschiebt, um
weiter zu arbeiten, erhalt fir das Jahr einen Bonus von sechs Prozent auf seine gesamte
Rentenanwartschaft.

3. Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Obwohl die Erwerbsbeteiligung insbesondere von Frauen in Deutschland im internationalen
Vergleich mit tber 71 Prozent durchaus hoch ist und Deutschland damit sogar in der
Spitzengruppe liegt, ist das Erwerbspotenzial von Frauen hierzulande noch lange nicht
ausgeschopft. Im Gegensatz zu den Méannern, bei denen im Jahr 2021 knapp Uber 10
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Prozent in Teilzeit gearbeitet haben, war im letzten Jahr fast jede zweite Frau
teilzeitbeschéftigt. Neben jenen Frauen, die aus freien Stiicken heraus weniger
Wochenarbeitsstunden absolvieren, gibt es auch jene, die erzwungenermaBen in Teilzeit
arbeiten mussen. Vor allem, weil die Infrastruktur fir die Kinderbetreuung fehlt. Demnach
fehlten beispielsweise im Schuljahr 2018/2019 bundesweit rund 650.000
Ganztagsschulplatze fir Grundschuler und im Jahr 2020 bundesweit rund 350.000 Kita-
Platze fur die Betreuung von unter drei-jahrigen Kindern.

Es ist unstreitig, dass diese Betreuungsliicke vom Staat sowohl quantitativ als auch qualitativ
geschlossen werden muss. Erst dann haben die Eltern eine wirkliche Wahlfreiheit und der
Wettbewerb kann gestéarkt werden. Zum Beispiel Uber ein staatlich finanziertes
Gutscheinsystem bei gleichzeitiger Sicherstellung weitgehender Autonomie der
Betreuungseinrichtungen und unter Einhaltung bundesweit einheitlicher Qualitatsstandards.

Der weitere Ausbau der Betreuungsinfrastruktur ist natiirlich kostenintensiv. Die Finanzierung
konnte sich beispielsweise aus den zu erwartenden héheren Steuereinnahmen und der
Entlastung der Sozialkassen infolge der hdheren Erwerbstétigkeit der Eltern ergeben.
Gleichzeitig kann angenommen werden, dass durch die gute (friihkindliche) Bildung weitere
Folgekosten in Form staatlicher Transfers verringert oder gar vermieden werden.

SchlieBlich wiirde auch eine zeitgemaBe Reform des Arbeitszeitgesetzes zu einer besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf und vor allem zu mehr Rechtssicherheit fihren. In Zeiten,
in denen immer mehr Arbeitnehmer aufgrund der technologischen Entwicklung orts- und
zeitunabhangig arbeiten kénnen und auch der Wunsch nach flexiblen Arbeitszeiten immer
groBer wird, sollte das Arbeitszeitgesetz entsprechend angepasst werden. Die nétige
Flexibilitat lieBe sich beispielsweise durch die Umstellung von der Tages- auf eine
Wochenhdchstarbeitszeit herstellen. Arbeithehmer und Arbeitgeber kdnnten dann individuell
die Verteilung der Arbeitsstunden auf die Woche regeln.

4. Fachkraftezuwanderung aus dem Ausland

Der Fachkraftezuwanderung aus dem Ausland, insbesondere aus Drittstaaten, kommt eine
wichtige Rolle bei der Bekdmpfung des Fachkraftemangels zu. Wichtig aber ist und bleibt,
dass es sich um eine Erwerbs- und Bildungszuwanderung handelt, die gesteuert werden
kann. Eine Zuwanderung vor allem in die sozialen Sicherungssysteme ware kontraproduktiv.
Mit dem ,,Fachkréafte-einwanderungsgesetz“ aus dem Jahr 2020 verfugt Deutschland im
internationalen Vergleich Uber ein recht liberales Einwanderungsgesetz. Seinerzeit wurden
vor allem die Zuwanderungswege fiir Personen aus Drittstaaten mit einer beruflichen
Qualifikation verbessert. Allerdings prognostizierte die Bundesregierung damals, dass durch
das Fachkréafteeinwanderungsgesetz lediglich rund 20.000 zusétzliche Fachkrafte pro Jahr
nach Deutschland kommen wurden. Wie die Bundesagentur fir Arbeit nun mitteilte, hat die
Zentrale Auslands- und Fachvermittlung der Bundesagentur im letzten Jahr knapp 3.200
auslandische Fachkréfte unterstitzt, nach Deutschland zu kommen. Das waren rund 700
Fachkrafte mehr als im Jahr 2020.

Diese Zahlen reichen bei weitem nicht aus, damit die Fachkréftezuwanderung aus dem Nicht-
EU-Ausland einen nennenswerten Beitrag zur Reduzierung der Fachkraftellcke in
Deutschland leistet. Damit die Transparenz, aber auch die Steuerung der
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Fachkraftezuwanderung aus Dritt-Staaten verbessert wird, haben wir uns als Verband schon
seit langem fir ein Punktesystem nach kanadischem Vorbild ausgesprochen. Die
Bundesregierung hat dieses Vorhaben in ihrem Koalitionsvertrag festgehalten, nun muss eine
rasche Umsetzung erfolgen. Gleichzeitig missen die Entscheidungswege beschleunigt
werden. Das gilt vor allem fir die Visa-Vergabe in den deutschen Botschaften in den Dritt-
Staaten, aber auch bei der Anerkennung ausléndischer Berufsabschlisse. Letzteres dirfte
leichter fallen, wenn entsprechend dem deutschen Standard Bildungswege entwickelt
werden und bereits im Herkunftsland beginnen. So kénnte es beispielsweise enge
Kooperationen mit den Herkunftslandern geben und sowohl die akademische wie auch die
berufliche Bildung vor Ort geférdert werden. Stichwort: Export der ,,dualen Ausbildung”.

Gleichzeitig stellt die deutsche Sprache eine nach wie vor hohe Hirde fir auslandische
Fachkréafte dar, nach Deutschland zu kommen. Um diesem Umstand zu begegnen, sollte die
Férderung der deutschen Sprache in den Herkunftslandern ausgebaut und insbesondere die
Goethe-Institute entsprechend personell und finanziell ertiichtigt werden.

Auch bei jenen, die aus humanitdren Grinden in unserem Land Schutz suchen, sind gréBere
Anstrengungen bei der Vermittlung der deutschen Sprache notwendig. Dafir ist es
zielflhrend, sich an den erfolgreichen Programmen der Vergangenheit zu orientieren, die eine
komprimierte Sprachvermittlung vorsahen, um den Schutzsuchenden in relativ kurzer Zeit
Kenntnisse der deutschen Sprache auf dem Sprachniveau ,,B2“ zu vermitteln. Aktuell sind die
Programme des Bundesamtes fur Migration und Flichtlinge (BAMF) viel zu birokratisch und
mit groBen zeitlichen Verzégerungen versehen. Der Zeitgewinn durch die Umstellung dirfte
sich auf einige Monate belaufen, in denen die Arbeitskréfte bereits dem Arbeitsmarkt zur
Verfliigung stehen und auf der anderen Seite auch die sozialen Sicherungssysteme entlasten.
Um alle Potenziale auszuschdpfen und fairen Wettbewerb zu gewahrleisten, kénnte das Uber
ein auskdbmmlich finanziertes Gutscheinsystem geregelt werden, das keine Unterschiede
zwischen staatlichen und privaten Anbietern macht.

SchlieBlich gilt es fur Deutschland insgesamt fur auslandische Fachkréfte attraktiver zu
werden. Das wird uns sicherlich nicht gelingen, wenn auch dauerhaft, Arbeitnehmer wie
Arbeitgeber mit den im internationalen Vergleich hdchsten Steuern und Abgaben belastet
werden.

5. Integration Arbeitssuchender in den Arbeitsmarkt

Wenn es um das Heben des inldndischen Arbeitskraftepotenzials geht, darf die Gruppe
derjenigen, die sich aktuell auBerhalb des Arbeitsmarktes befindet, nicht fehlen. Natirlich
werden insbesondere Langzeitarbeitslose nicht von heute auf morgen zu Fachkraften. Es
muss jedoch darum gehen, Arbeitslosen einen méglichst niedrigschwelligen Einstieg in den
Arbeitsmarkt zu bieten, um sie dann durch arbeitsmarktnahe Qualifizierung und
Weiterbildung in Beschéftigung mit héherer Entlohnung bringen zu kénnen. Durch die
Pandemie hat sich die Zahl derjenigen, die l1anger als ein Jahr arbeitslos sind, von 700.000 im
Jahr 2019 auf nun knapp eine Million erhdht. Es wird eine groBe Aufgabe der
Bundesregierung sein, diese ,verfestigte“ Arbeitslosigkeit wieder abzubauen. Daflr wird
allerdings ein moglichst flexibler Arbeitsmarkt bendtigt. In dieser Hinsicht sendet die
Bundesregierung héchst unterschiedliche Signale aus. Einerseits will sie zuséatzliche
Arbeitsanreize durch eine Reform der Hinzuverdienstregelungen beim Arbeitslosengeld I




POSITIONSPAPIER DIE FAMILIEN

UNTERNEHMER

(neu: ,Birgergeld”) setzen. Das ist positiv! Negativ allerdings kénnte sich das Aussetzen der
Vermdgensprifung fir die ersten beiden Jahre des Bezuges von Arbeitslosengeld Il sowie
die Anhebung des Mindestlohns auf 12 Euro auswirken. Das Aussetzen der
Vermdgensprifung kénnte bei den Betroffenen zu einem langeren Verbleib im
Leistungsbezug flhren. Die Anhebung des Mindestlohns zieht die Hirde, in den Arbeitsmarkt
zu kommen, hoher. Auch 12 Euro Stundenlohn miUssen erst einmal erwirtschaftet werden.

Eine vernlnftige Integration von Arbeitssuchenden gelingt umso besser, je flexibler der
Arbeitsmarkt ist. Fluktuation auf dem Arbeitsmarkt gehoért zur Normalitat. Wichtig ist, dass
jene, die ihren Job verlieren die Gewissheit haben, dass sie in kirzester Zeit wieder in
Beschaftigung kommen. Je langer Arbeitssuchende dem Arbeitsmarkt fernbleiben, desto
schwieriger wird es, sie wieder in diesen zu integrieren.

Vor diesem Hintergrund ist es wichtig, flexible Beschaftigungsformen, wie zum Beispiel die
befristete Beschéaftigung oder die Zeitarbeit nicht weiter zu regulieren. Die
Arbeitsmarktforschung zeigt, dass diese Beschaftigungsformen insbesondere jenen, mit
geringer Qualifikation, einen guten Einstieg in den Arbeitsmarkt bieten und zudem als
Ausgleich gegenltber dem strengen Kiindigungsschutz dienen. Das Klndigungsschutzgesetz
selbst kdnnte zudem durch ein ,Abfindungsmodell” fir Arbeitgeber transparenter und vor
allem berechenbarer werden und somit die Einstellungsbereitschaft der Unternehmer auch in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten oder Zeiten des Strukturwandels erhéhen.

Integration Alterer in den Arbeitsmarkt
1. Ricknahme der ,abschlagfreien Rente ab 63“.

2. Koppelung des Renteneintrittsalters an die Lebenserwartung.

3. Ausbau der Informationsmdglichkeiten bei staatlichen Behérden Uber die
Vorzlge langeren Arbeitens (bspw. bei der ,Flexi-Rente®).

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

4. SchlieBung der Betreuungsliicken in den Ganztagsschulen und in den Kitas
bei der U3-Betreuung.

5. Reform des Arbeitszeitgesetzes mit der Umstellung von der Tages- auf eine
Wochenhochstarbeitszeit zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Zuwanderung von Fachkraften aus dem Ausland
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6. Rasche Einflhrung eines Punktesystems fir eine transparente und besser
gesteuerte Zuwanderung von Fachkréaften aus dem Nicht-EU-Ausland.

7. Beschleunigung der Visa-Vergabe flr Fachkrafte aus Drittstaaten in den
deutschen Botschaften vor Ort.

8. Beschleunigung der Anerkennung auslandischer Berufsabschliisse.
9. Engere Kooperation mit Dritt-Staaten beim ,,Export” der dualen Ausbildung.

10. Finanzielle und personelle Aufstockung der Goethe-Institute im Ausland, um
mehr Sprachkurse zur Vermittlung der deutschen Sprache anbieten zu
kénnen.

11. Komprimiertere Sprachvermittlung insbesondere fir anerkannte Flichtlinge.

Bildung und Ausbildung
12. Starkung von MINT-Fachern in den Lehrpléanen der Schulen.
13. Ausbau der Berufsorientierung und betriebliche Praktika in der Schule.
14. Bessere finanzielle Unterstitzung der Meister-Ausbildung.

15. EinfUhrung eines Ausgleichsanspruchs fir Ausbildungsbetriebe im Hinblick auf
zeitnahes Abwerben von Auszubildenden.

Integration von Geringqualifizierten und Arbeitssuchenden in den Arbeitsmarkt

16. Rasche Umsetzung der Reform der Hinzuverdienstregelungen beim
Arbeitslosengeld Il (kiinftiges ,,Blrgergeld®).

17. Die Anhebung des Mindestlohns darf nicht zu einer uniberwindbaren Hirde in
den Arbeitsmarkt werden. Uber die Hohe des Mindestlohns muss kinftig
wieder zwingend die ,Mindestlohnkommission* befinden.

18. Verzicht auf das Aussetzen der Vermdgensprifung beim Bezug von
Arbeitslosengeld Il (kiinftiges ,,Birgergeld®).

19. Keine weiteren Regulierungen bei der flexiblen Beschaftigung.

20. Ergénzung des Kindigungsschutzgesetzes um ein ,Abfindungsmodell”.




